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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo identificar por meio de uma revisao na literatura
as contribuigdes e limitacbes dos estudos tedricos e empiricos sobre Produtividade Verde
publicados no periodo de 1994 a 2016. Para tanto, recorreu-se a um estudo exploratério e
descritivo, caracterizando-se como uma pesquisa bibliografica tendo como objeto de pesquisa
a produtividade verde e os conceitos a ela relacionados. Como procedimento adotou-se a
busca por palavra-chave em titulo e resumo em bases de dados disponibilizadas pelo portal de
periddicos da Capes e 0 Google Académico. Foram identificados e considerados vinte e cinco
trabalhos, analisados conforme o tipo de estudo, contribuicGes e limitacdes. Como resultados
verificou-se que os artigos publicados, de certa forma, vém contribuindo na ampliagcdo do
conceito da PV e sua consequente aplicacdo, mostrando a sua viabilidade para analises e
praticas tanto para fins organizacionais (organizagGes industriais) como para contextos
territoriais. Quanto as limitacdes dos estudos destacam-se o fato dos trabalhos demostrarem
apenas uma aplicacdo da ferramenta em organizagdes prestadoras de servicos e auséncia de
métricas de mensuracdo de produtividade verde para este fim; a auséncia de casos praticos
para ratificar e clarear algumas teorias é metricas identificadas nos artigos de cunho teorico,
bem como o fato das métricas de produtividade verde identificadas como proposicbes de
trabalhos teoricos e tedricos - empiricos ndo contemplarem aspectos sociais vinculados a
produtividade verde.

Palavras-chave: Produtividade Verde; Contribuicdes; Limitacdes; Publicacdes.
1. INTRODUCAO

A produtividade verde (PV) é uma estratégia para melhorar a produtividade e o
desempenho ambiental e contribuir para o desenvolvimento social e econémico global, criada
em 1994 (APO, 2006). Consiste na aplicacdo de sistemas de gestdo, tecnologias e técnicas
adequadas para produzir servicos e produtos ambientalmente responsaveis. Para tanto, tal
conceito partiu do pressuposto da integracdo de melhoria da produtividade ao
desenvolvimento e protecdo ambiental, no qual, a produtividade fornece a estrutura para
melhoria continua, enquanto protecdo ambiental fornece o fundamento para uma forma de
desenvolvimento mais sustentavel. Para Tutlle e Heap (2007) a produtividade verde é uma
estratégia que reflete a visdo asiatica de produtividade, que deve ter um foco duplo, ou seja,
na empresa e seu macro ambiente. Enquanto que Pineda-Henson e Culaba (2004) vinculam a
produtividade verde a fabricacdo sustentavel, afirmando que ela pode ser considerada como
um novo paradigma, no qual a conservagdo dos recursos e minimizacdo dos residuos

Ecogestéo Brasil
http://eventos.ecogestaobrasil.net/congestas/


http://eventos.ecogestaobrasil.net/congestas/

Anais do Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - Vol. 4: Congestas 2016

ISSN 2318-7603 167

constituem simultaneamente a estratégia de melhor desempenho ambiental e maior
produtividade organizacional.

Como uma das ferramentas de gestdo ambiental, a PV visa garantir a protecdo
ambiental e fazer negocios rentdveis, atraves de uma € abordagem multidisciplinar,
sistematica e holistica enfatizando o trabalho em equipe e a aplicagdo de tecnologias e
técnicas adequadas. Neste sentido, se reconhece que o meio ambiente e o desenvolvimento
sdo dois lados da mesma moeda, e, por tanto, na perspectiva da produtividade qualquer
estratégia de desenvolvimento que busque ser sustentavel precisa de ter um foco triplo
contemplando o meio ambiente, a qualidade e a rentabilidade.

Contudo, no que tange ao foco triplo da Produtividade Verde, Saxena et al (2003),
colocam que estes se distinguem em trés caracteristicas: melhoria da produtividade,
conformidade ambiental e abordagem integrada. Segundo estes, a melhoria da produtividade €
um lado da moeda da produtividade verde. Nesta perspectiva, a abordagem Kaizen de
melhoria continua constitui a base, onde, conceito de melhoria continua, conseguida atraveés
da adocgdo de principios do ciclo PDCA (planejar, fazer (do), checar e agir) destina-se a
garantir a melhoria da produtividade ndo s6 com a finalidade dos programas de melhoria de
produtividade classica, mas também buscando a melhoria ambiental em um processo
dindmico e interativo.

Quanto a conformidade ambiental, tem-se que sua esséncia esta na reducdo dos
residuos na fonte geradora, visto que na perspectiva da produtividade verde pode-se entender
o residuo é um indicador de baixa produtividade. Para Saxena et al (2003), se 0 residuo nédo
tiver como ser evitado, este deve ser visto como um recurso que pode ser uma matéria-prima
em outro processo, ou produtos valiosos que podem ser recuperados, e suas demais sobras
devem ser tratados por tecnologias de fim-de-tubo.

Em relacdo a abordagem integrada, esta constitui um dos pontos fortes da PV
remetendo a participacdo dos trabalhadores e a perspectiva de equipe, resultando na melhoria
do ambiente de trabalho, satde do trabalhador e seguranca.

Os conceitos de produtividade verde fornecem uma base conceitual para varios
estudos tedricos e empiricos, que propde métricas para a sua mensuracdo nas organizacoes.
Sabendo-se que a produtividade verde é uma ferramenta de complexo entendimento devido
aos inumeros fatores que podem ser envolvidos em sua aplicacdo, verifica-se a necessidade de
se identificar na literatura académica as contribuicdes e limitagdes dos estudos realizados
sobre produtividade verde deste a sua origem (1994) até o presente ano (2016). Para tanto a
presente pesquisa busca responder a seguinte problemaética: Quais as contribuicBes e
limitacGes dos estudos tedricos e empiricos sobre produtividade verde publicados no periodo
de 1994 a 20167 Para tanto o presente estudo tem por objetivo: Identificar por meio de uma
revisdo na literatura as contribuicdes e limitacBes dos estudos tedricos e empiricos sobre
produtividade verde publicados no periodo de 1994 a 2016.

O presente estudo se justifica por apresentar uma revisao da literatura que contempla
os principais trabalhos publicados sobre produtividade verde, destacando contribuicGes e
limitacBes que podem servir como fonte direcionadora de novos estudos a serem realizados
sobre a ferramenta.

2. METODOLOGIA

A presente pesquisa diante da problematica levantada e do objetivo proposto caracteriza-
se como exploratéria do tipo bibliografica. Exploratéria por ter como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias com vista na formulacdo de um
problema para estudo e por explorar um tema ainda em construgdo e com um numero
relativamente baixo de trabalhos realizados na area (HAIR JR. et al, 2005).
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No que tange ao levantamento bibliogréafico, este se caracterizou por implicar em um
conjunto ordenado de procedimentos de busca por solu¢des de um dado problema atento a um
objeto de estudo (LIMA e MIOTO, 2007). Para Lima e Mioto (2007), o levantamento
bibliografico tem sido utilizado com grande frequéncia em estudos exploratorios os quais 0
objeto de estudo proposto é pouco estudado, possibilitando um amplo alcance de informacdes,
além de permitir a utilizacdo de dados dispersos em inumeras publicacfes e auxiliar também
na construcdo, ou na melhor definicdo do quadro conceitual que envolve o objeto de estudo.

Para tanto, o objeto de estudo definido para a pesquisa bibliografia foi a ferramenta
produtividade verde, conceito e aplicagdo (mensuragédo). Como procedimento adotou-se a
busca por palavra-chave em titulo e resumo em bases de dados disponibilizadas pelo portal de
periddicos da Capes, e o Google Académico. As palavras-chave utilizadas foram: “green
productivity”; “green productivity concept”; “green productivity application “measuring
green productivity”e “green productivity measurement”. Quanto as bases de dados utilizadas,
optou-se pelas seguintes: Academic Search Premier (EBESCO), Elsevier, Springer, Annual
Reviews, Wiley Online Library, Cambridge Journals Online, OECD Library, Oxford
Journals, e Scielo, que sdo bases de cunho interdisciplinar. Foram pesquisados artigos entre
1994-2016 publicados apenas em periddicos ou eventos académicos (congressos, workshops,
entre outros). Ao todo foram encontrados 25 trabalhos que foram considerados por se
constituirem em trabalhos de cunho teérico e/ou empirico.

Os trabalhos encontrados foram analisados e classificados em trés categorias: tedrico,
empirico e tedrico/lempirico. Para cada categoria foram observadas suas respectivas
contribuicdes e limitacdes no que tange utilizacdo e conceituagdo da PV em uma abordagem
integrada que contemple aspectos econémicos, sociais e ambientais.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa identificou na literatura 25 trabalhos de cunho teérico e/ ou empirico.
Os trabalhos identificados foram organizados por ano de publicacdo e analisados com base no
tipo e estudo, contribuicdes e limitagdes, bem como destacados seus respetivos objetivos,
conforme o disposto no Quadrol.

Quadro 1. Analise dos artigos identificados na literatura académica sobre Produtividade Verde.

Autor /ano de
publicacéo

Tipo de Estudo/ Objetivo

Contribuices LimitagGes

E demonstrado que € vital o

BLEISCHUWITZ E

Teorico;
Enfatiza o apelo que tem

aumento da eco-efiéncia em
processos produtivos e

Além de ndo mostrar
como é que essa mudanca

DESHMUKH (1999)

entre os residuos e total de
recursos que entram no
processo e ainda, como isto
influencia o desempenho da
produtividade de uma
organizagao.

produtividade ja que o0s
residuos ndo agregam valor
e com isto gera mais
vantagem competitiva.

VON sido feito para a mudanca de tambeém da necessidade de vai acontecer na prética,
WEIZSACKER rumo da produtividade . também ndo é dado muita
. reformas em nivel dos x
(1999) convencional para a . T atencao aos aspetos
L mecanismos de fiscalizacdo . M
produtividade verde. ; . sociais da produtividade.
e de impostos ecoldgicos.
Teorico-empirico;
Visa mostrar a validacéo de
um modelo suportado pela Mostra como é que a gestdo . g .
, . . . N&o ficou claro a analise
PV, e como é possivel de residuos através da PV, e
estabelecer um raciocinio o pode melhorar a dos aspetos sociais e nem
MOHANTY E foi feita a uma Unica

quantificacdo das
variaveis ambientais e
socialis.
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HANG E HONG
(2001)

Empirico;

Obijetivo de avaliar como é
que a implementacdo da PV
a nivel comunitario pode
minimizar problemas de
saneamento e do uso de
produtos quimicos na
agricultura

Demonstra que a estratégia
PV aplicado a nivel
comunitario pode ser bem-
sucedido e contribuir para a
mudanca de estilo de vida e
de atitude da populagdo em
relagdo aos problemas
ambientais e com isto gerar
beneficios a longo-prazo. E
evidenciada a necessidade
do envolvimento de todos
para o sucesso dos projetos
comunitarios

Néo foi apresentado como
é que foi selecionado as
acles a serem
implementadas.

Né&o foram considerados
0s aspetos econdmicos e
nem demonstrado a
quantificacdo dos aspetos
sociais.

KIM e HUR (2003)

Teorico e empirico.

Apresentar um mecanismo
para a mensuracao da
produtividade verde que
resulta em um indice (IPV-
indice de produtividade
verde), com finalidade de
comparar duas ou mais
oportunidades de
produtividade verde. Para
tanto, faz aplicagéo do IPV
no estudo de caso realizado
em uma empresa Coreana do
setor de petroquimica, na
producéo do poliestireno.

Apresenta um indice (IPV)
que permite comparar e
analisar alternativas que

buscam promover melhoria

no processo produtivo nas
industrias.
Contribui ao apresentar o
IPV que é um indice que
pode auxiliar o gestor na
tomada de decisdo no que
tange a alternativas de PV.

O foco do indice proposto
€ em processos
produtivos, portanto ndo
esclarece ou apresenta
indicios da existéncia de
viabilidade na aplicacdo
deste indice em
organizagOes prestadoras
de servicos.

O IPV mensura apenas
aspectos de ordem
econdmica e ambiental,
desconsiderando métricas
para mensuracdo dos
aspectos sociais.

PARASNIS (2003)

Empirico;

Proposito de mostrar como a
PV pode ser implementado
com sucesso para a melhoria
continua na gestdo de
energia de um hospital e
assim propiciar melhoria de
produtividade e de
desempenho ambiental.

Mostra que no contexto da
PV a gestdo de energia pode
harmonizar a protecdo
ambiental com a melhorar da
produtividade e gerar lucro;

Mostra também importancia
do envolvimento de todos
para o sucesso do programa
daPV.

Nao sdo considerados 0s
aspetos socais, sendo
demonstrada uma
preocupacao maior com
as variaveis econdmicas.

SAXENA,
BHARDWAI e
SINHA (2003)

Teorico-empirico;

Visa demonstrar como é que
a PV apoia na identificacdo
de problemas ambientais e
de produtividade e ainda na
proposicdo de melhorias de

crescimento sustentavel para

uma industria de 6leo
alimentar na India.

Enaltece a PV como uma
ferramenta que leva a
ganhos financeiros e de
produtividade e ainda como
o programa facilita o
desenvolvimento e a
implementacéo de SGA em
organizacOes que objetiva a
certificacdo pelas normas da
ISO.

Foi discutido somente 0s
aspetos econdmicos e
ambientais da PV. Nao
ficou evidente quais os
beneficios sociais da
implementacédo da PV na
inddstria.

PINEDA-HENSON
E CULABA (2004)

Teorico;

Obijetivo de desenvolver um
modelo de diagnostico para
a avaliacdo da PV de
processos de manufatura que
pode ser convertido num
software para ser usado
como um suporte inteligente

Vem demonstrar que a
estratégia da PV é
abrangente e é suportada
pela integracdo de diversas
ferramentas e técnicas de
gestdo, como € o caso da
AHP (analise hierdrquica de
processo), a LCA (analise de

Nao é definido os
indicadores sociais e
também ndo é feito uma
analise econdmica das
opg¢des encontradas com a
AHP.
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de decisdo

ciclo vida) e indicadores
ambientais.

HUR et al (2004)

Tedrico-empirico;

Objetivo propor uma
abordagem de mensuracéo e
melhoria da PV através do
calculo do IPV e da RPV
para o caso de producéo de
um produto em uma empresa
petroguimica

Contribui para o
desenvolvimento da teoria e
praticas das métricas de PV

Apoia pesquisadores na
definigdo de indices de PV
para o calculo da
performance da PV de
produtos e servigos e
também de processos
produtivos.

Né&o incorporam nas
métricas 0s aspetos
sociais;

A proposta é restrita a
defini¢do IPV em nivel de
produtos.

SAMPATTAGUL et
al (2004)

Tedrico-empirico;

Através da aplicacdo da
estratégia de PV, o estudo
tem por objetivo analisar e
estimar numericamente, as

cargas ambientais
relacionadas com o ciclo de
vida das maquinas de vender
bebidas.

Divulgacéo da aplicagdo da
métrica da RPV para avaliar
alternativas que possam
minimizar os impactos
ambientais;

Aplicagdo da PV para
avaliar a reducdo de cargas
ambientais na fabricacdo de

um produto

A metodologia aplicada
ndo considerou na métrica
0s aspetos econdmicos do

ciclo de vida das
maquinas;

Ficou assente na
aplicacdo das métricas a
auséncia da perspectiva

social.

GANDHI,
SELLADURAI e
SANTHI (2006)

Tedrico-empirico;

Proposta é ilustrar uma
abordagem para o
desenvolvimento de um
framework de indicadores
que integra protecéo
ambiental na avaliacdo do
desempenho das
organizacoes.

Contribui com a teoria sobre
o IPV anivel
organizacional;

Fornece orientacdo para o
calculo de indices de PV que
poderdo ser usadas para
apoiar na tomada de
decis0es a nivel
organizacional;

Destaca como o IPV
contribui para a avaliacdo da
melhoria continua em um
processo produtivo

As definicbes dos
impactos ambientais
ficaram restritas somente
a trés variaveis;

Sao incluidos nos
calculos somente o0s
custos de producéo;

N&o sdo considerados 0s
aspetos sociais na
equacdo da métrica.

SUDER (2006)

Tedrico
Vinculagdo da produtividade
verde a gestdo empresarial e

ao desenvolvimento
sustentavel, destacando
métodos e ferramentas.

Enfatiza a relacdo entre
produtividade verde e
vantagem competitiva nas
organizac0es.

Destaca a contribuicdo da
PV para o desenvolvimento
sustentavel.

Por se tratar de um estudo

tedrico ndo deixa claro as

implicaces (dificuldades
por exemplo) para

organizaces a se praticar

0s conceitos apresentados
de forma integrada.

CAO (2007)

Empirico
Mensuracao da
produtividade verde em
setor econdmico, o caso do
setor de manufatura na
China de 1991-2000.

Adaptaco e aplicagdo de
métricas ja existentes na
mensuragao a nivel de pais e
contemplando um setor
econdémico.

N&o sdo considerados 0s
aspetos sociais nas
equacOes métricas

utilizadas.

MOHARAMNEJAD
E AZARKAMAND
(2007)

Teorico-empirico;

Objetivo é a implementacdo
da PV como ferramenta de
analise do consumo de

Recomenda a aplicagéo de
técnicas de gestdo para
suportar a estratégia da PV e
assim aumentar a
produtividade e melhorar o

Né&o foi analisado 0s
aspetos socais dos
residuos perigosos e ndo
foi quantificado as
melhorias esperadas apds
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energia, agua, combustiveis
e de avaliacdo dos poluentes
ambientais numa companhia
de aviacgéo.

desempenho ambiental na
industria de aviagéo.

a implementag&o da PV.

AVISHEK et al
(2008)

Tedrico-empirico;

Elaborar mapas de paisagem
ecoldgicas usando a
estratégia da PV para
definigdo de areas e politicas
de conservagao ecologica

Demonstra como a Eco-
Mapping € um importante
ferramenta usado para
suportar a estratégia da PV.
Demonstra que 0s principios
da PV ajudam na elaboracéo
de mapas que apoiam na
manutencdo e gestdo de
ecossistemas.

O uso apenas de uma
ferramenta é limitado e
por isso requer a
combinacdo de outras e
assim seja possivel
identificado melhor
outros aspetos relevantes
para a gestdo de espacos
geograficos.

TUTTLE e HEAP
(2008)

Teorico;

O objetivo é descrever o
pensamento em torno de
"produtividade verde"
fornecendo fatos que
mostram a necessidade de
enfrentar as questdes
ambientais e econémicas de
forma integrada.

Apresentacdo de um
framework que trata as
questdes ambientais e
econdmicas de forma
coerente e sistematica;
Apresenta um novo
pensamento e novas formas
de abordar a produtividade
com suporte a PV.

A critica recai sobre a
anélise que é feita
essencialmente sobre os
aspetos ambientais e
econdmicos.

LOGAMUTHU e
ZAILANI
(2010)

Teobrico;

Analisar como é que 0s
fatores que influenciam a
implementacédo de praticas

de PV aumentam tanto a

produtividade e a
performance ambiental.

Rica contribuicéo tedrica
acerca da PV;

Ficou demonstrada que a PV
contribui para o aumento da
produtividade e da
performance ambiental e
sendo mais abrangente que
outras ferramentas de gestao
como é o caso das I1SO’s.

Né&o é dado 0 mesmo peso
de tratamento a todos os
aspetos, sendo que as
questdes sociais sdo
menos abordados.

SINGGIH, SUEF e
PUTRA (2010)

Empirico;

Obijetivo é mostrar como
pode ser avaliado e
selecionado a melhor
alternativa que leva a poupar
e a produzir melhor um
determinado produto.

Divulgagao das métricas da
PV para avaliar o nivel da
PV de um produto;

Importancia dos indices da
PV na avaliacdo de
alternativas que levem ao
melhor desempenho de
processos produtivos

Resultados restritos a
quantificacdo econbmica
e ambiental das
alternativas de producéo;

N&o é mensurado 0s
aspetos sociais dos
processos de produgéo.

FINDIASTUTI,
ANITYASARI, e
SINGGIH (2011)

Teorico;

Apresentar o estado da arte
relacionado com a
mensuracdo da eco-
eficiéncia, produtividade
ambiental e a PV

Distin¢do dos conceitos e
das férmulas de calculo para
ajudar pesquisadores a usa-
los com mais propriedade.
Apresenta o do nivel da
aplicacdo de cada indice de
mensuracao e estudos de
casos que foram empregados

Limitado no tocante a
mensuracao da
produtividade ambiental.

SITTICHINNAWIN
Ge
PEERAPATTANA
(2012)

Tedrico-empirico;

Objetivo calcular o IPV e
elaborar um guia de

Divulga a aplicacéo do IPV
na agricultura;

Mostra como é quantificado

Limitado por ndo
considerar os aspetos
sociais da produgdo
agricola nas avaliacGes do

melhoria de producéo da

a produtividade e impactos
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pimenta e diminuigéo dos ambientais para calcular o processo produtivo.
impactos ambientais, para IPV
aumentar a produtividade.
Empirico
Aplicagdo de técnicas para As técnicas utilizadas
YU-YING LIN, Investigc]jar 0 %regcimegto da Mensuracio da verificaram nos paises
CHEN e CHEN pro .Ut'V' ade verde produtividade verde em apenas aspectc_)s .
(ambiental) para uma . econdmicos e ambientais
(2013) paises. -
amostra desconsiderando aspectos
De 70 paises no periodo de de cunho social.
1981 a 2007.
Apresentacdo de uma
métrica que permite por
meio do céalculo da
produtividade e A métrica proposta ndo
Tedrico; do impacto ambiental

MACIEL e FREITAS
(2013)

Proposicéo de
um modelo de mensuragdo
do nivel de produtividade
verde em organizacGes
industriais.

verificar o nivel de
produtividade verde das
organizac@es, podendo ser
classificado como: alto,
médio e baixo, dando
suporte as organizagdes para
identificar alternativas que
venham a melhorar o nivel
de PV identificado.

mensura na organizagao
0s aspectos sociais, faz
uso de métrica apenas
para a mensuracéo da
produtividade e do
impacto ambiental.

MARIMIN,
DARMAWAN,
MACHFUD, PUTRA
e WIGUNA (2014)

Empirico
Mapeamento e analise da
produtividade verde de uma
cadeia de suprimentos de
borracha natural e formular
cenarios para aumentar seu
nivel de produtividade
verde.

Reforca a viabilidade de
aplicacéo do IPV
(HUR et al ,2004) para
analisar a produtividade
verde em organizagdes
industriais.
Relaciona a produtividade
verde ao conceito de cadeia
de suprimentos.

As métricas utilizadas
para mesurar a
produtividade verde nas
empresas da cadeia de
suprimento possuem foco
apenas nos aspectos
econdmicos e ambientais,
desconsiderando os
aspectos sociais.

FERNANDES e
FREITAS (2014)

Teorico;
Apresentacdo da evolugdo
do conceito de
Produtividade rumo a
Produtividade Verde,
destacando aspectos
conceituais, o contexto e 0s
principios que norteiam a
produtividade ao longo do
tempo, bem como, 0s
principais aspectos que
caracterizam a
Sustentabilidade
Organizacional.

Demostra a relacéo entre
Produtividade Verde e
sustentabilidade empresarial.

Enfase na PV como
ferramenta que mantém a
perspectiva econbmica que
caracteriza a produtividade
convencional e incorpora a
dimensdo ambiental e a
dimensao social.

Falta apresentacdo de
casos na literatura que
pudesse ajudar no
entendimento da pratica
no cotidiano
organizacional da relacéo
dos aspectos econémicos,
sociais e ambientais da
PV.

CHEN e GOLLEY
(2015)

Empirico;

Estimacdo da evolugdo dos
padrdes de crescimento da
produtividade global dos
fatores 'verdes' de 38 setores
industriais chineses.

Reforga a viabilidade de
aplicacédo do indice Hybrid-
Luenberger (ZHANG, JIN e
FENG,2015) para analisar a
produtividade verde a nivel
de pais.

Demostra a evolugdo da
produtividade verde no pais
revelando se a indUstria
chinesa esta ou ndo no
caminho para uma producao

As técnicas utilizadas
verificaram nos paises
apenas aspectos
econdmicos e ambientais
desconsiderando aspectos
de cunho social.
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sustentavel.
Mensuracdo da
produtividade verde em
Teobrico-empirico; paises.
Foca na adocdo de
Formulagdo de um indice tecnologias verdes pelas
gue estuda a diferenca na organizages industriais.
resposta da produtividade Presenta a relagdo entre A métrica proposta ndo
ZHANG, JIN e industrial verde regional a produtividade verde o p F: a0
FENG (2015) protecdo ambiental civil industrial e a protecéo co dn5| €ra aspectos soclais
(.indice Hybrid-Luenberger). ambiental civil ( pressbes taiorgamzagao ho qlée
Apresentra um estudo sociais para a prote¢do gg am %nsduragac& a
empirico sobre os dados ambiental) e propde um produtividace verde.
industriais regionais da indice para estudar esta
China de 1997 a 2011. relacéo.
Faz aplicagdo do indice
proposto.

Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Com base no apresentado no quadro 1, verifica-se que do total de 25 trabalhos
identificados oito sdo de carater tedrico (32%), sete (25%) sdo apenas empiricos e dez séo
proposicdes de teoria ou métricas seguido de aplicacdes (tedricos- empiricos - 43%). Estes
dados mostram que a literatura pertinente a produtividade verde é bem equilibrada no que
tange a posicOes de teoria e métricas e aplicagdes com foco organizacional e também
territorial.

Pode-se verificar que os trabalhos de caréater tedrico (32%) versam ou sobre 0 conceito
da ferramenta e sua relagdo com outros conceitos relacionados como por exemplo
produtividade convencional e eco-eficiéncia (BLEISCHUWITZ E VON WEIZSACKER,
1999; FINDIASTUTI, ANITYASARI, e SINGGIH, 2011), gestdo empresarial
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade organizacional (SUDER, 2006;
FERNANDES e FREITAS, 2014 ) ou sobre a proposicdo de métricas de mensuracdo de
produtividade verde (MACIEL e FREITAS, 2013) e metodologias para analise dos aspectos
relacionados a esta ferramenta e sua aplicabilidade nas organizacGes (PINEDA-HENSON E
CULABA, 2004). Estes trabalhos contribuiram tanto quanto no avanco da definicdo desta
ferramenta ao enfatizar os conceitos relacionados a sua aplicabilidade nas organiza¢des bem
como na proposicdo de métricas para a mensuracdo da produtividade verde. Contudo estes
trabalhos possuem como principal limitacdo a auséncia de aplicacdo dos conceitos e métricas
em casos praticos que permitam uma visdo mais clara do que os artigos apresentam como
proposta e sua aplicacdo no dia-a-dia das organizacdes.

No que tange aos artigos analisados como empiricos 25% destes se constituem de
aplicacdes da ferramenta produtividade verde (incluindo aplicacbes com foco de mensuracéo)
em organizacGes industriais (CAO, 2007; SINGGIH, SUEF e PUTRA, 2010; MARIMIN,
DARMAWAN, MACHFUD, PUTRA e WIGUNA,; 2014), organizacbes prestadoras de
servicos (PARASNIS, 2003) ou a mensuragdo da aplicabilidade da ferramenta em nivel de
pais (YU-YING LIN, CHEN e CHEN; 2013 e CHEN e GOLLEY; 2015). Destaca-se ainda
gue em meio aos trabalhos de carater empirico foi verificado um trabalho direcionado a
aplicacdo da ferramenta em um setor da economia, a agricultura, mostrando como a
implementacdo da PV em nivel comunitario pode minimizar problemas de saneamento e do
uso de produtos quimicos neste setor (HANG E HONG, 2001). Estes artigos contribuem ao
mostrar a viabilidade da aplicacdo da produtividade verde em organizacgdes, bem como sua
analise em nivel de pais. Dentre as limitacGes destacadas no quadro 1 é importante enfatizar
que estas aplicagOes se restringem em grande parte a organizagdes industriais ou a um setor da
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economia nédo se verificando apenas uma aplicacdo da PV em organizagOes prestadoras de
servigos (PARASNIS, 2003).

Quanto aos demais trabalhos estes foram alisados como tedricos e empiricos por
apresentarem em seu conteudo de proposi¢cdes de indices, métricas ou metodologias para
mensuracao e analise da produtividade verde quer seja a nivel organizacional (MOHANTY E
DESHMUKH,1999; KIM e HUR, 2003; PARASNIS, 2003; SAXENA, BHARDWAJ e
SINHA, 2003; HUR et al, 2004; SAMPATTAGUL et al , 2004; e GANDHI, SELLADURAI
e SANTHI; 2006 ) ou a nivel territorial (ZHANG, JIN e FENG; 2015). Com relacdo a estes
trabalhos destaca-se que as métricas propostas possuem como principal contribuicdo a
proposicdo de meios para se avaliar quantitativamente a aplicacdo e desempenho ada
produtividade verde quer seja de uma organizacdo ou de um pais, contudo estas métricas
desconsideram os aspectos sociais relacionados a PV, tendo como foco apenas métricaspara
mensuracdo de aspectos econdmicos e ambientais. Por fim dentre estes trabalhos merecem
ser destacados 0 de KIM e HUR (2003), GANDHI, SELLADURAI e SANTHI (2006) e
ZHANG, JIN e FENG (2015) por apresentarem métricas de mensuracdo da Produtividade
Verde (IPV e indice Hybrid-Luenberger respectivamente) que serviram de suporte teorico
para alguns trabalhos empiricos ou tedricos-empiricos apresentados no quadro 1, como o de
SITTICHINNAWING e PEERAPATTANA (2012), HUR et al (2004), e CHEN e GOLLEY
(2015) e trabalhos tedricos como o de MACIEL e FREITAS (2013).

Por fim uma andlise geral dos trabalhos identificados na literatura demostra que
existem poucos trabalhos relacionados a produtividade verde na literatura brasileira, sendo
estes limitados a dois trabalhos dos vinte e cinco identificados na presente pesquisa. Observa-
se também que a maioria dos estudos identificados é de origem asiatica o que demostra que a
PV é bem disseminada no continente asiatico principalmente na China. Por fim, no que tange
as meétricas propostas para a produtividade verde nos estudos identificados, verificou-se a
auséncia da inclusdo de mecanismos de mensuragdo para aspectos sociais vinculados aos
processos produtivos, bem como a auséncia de métricas que foquem a mensuracdo de
produtividade verde em organizagOes prestadoras de servigos. Diante dos dados apresentados,
a seguir destacam-se as principais conclusdes do referente estudo.

4. CONCLUSAO

Ao término da pesquisa, pode concluir que os artigos identificados apresentam com
contribuicdo: o desenvolvimento e ampliagdo do conceito de produtividade verde ao
relacionarem com outros conceitos como gestdo empresarial, desenvolvimento sustentavel,
performance ambiental, eco eficiéncia, sustentabilidade organizacional, entre outros
(BLEISCHUWITZ E VON WEIZSACKER, 1999; SUDER, 2006; TUTTLE e HEAP, 2008;
LOGAMUTHU e ZAILANI, 2010; FINDIASTUTI, ANITYASARI, e SINGGIH, 2011 e
FERNANDES e FREITAS, 2014); a proposi¢do de modelos ou metodologias para aplicacao e
analise da produtividade verde em organizagdes industriais (MOHANTY e DESHMUKH,
1999; SAXENA, BHARDWAJ e SINHA, 2003; PINEDA-HENSON e CULABA, 2004;
MOHARAMNEJAD e AZARKAMAND, 2007e AVISHEK et al, 2008 ); a criacdo e/ou
aplicacdo de métricas para mensuragdo de produtividade verde em nivel organizacional (KIM
e HUR, 2003; HUR et al, 2004; SAMPATTAGUL et al, 2004; GANDHI, SELLADURAI e
SANTHI, 2006; SITTICHINNAWING e PEERAPATTANA, 2012 e MACIEL E FREITAS,
2013); a criacdo e/ou aplicacdo de métricas para mensuracgdo de produtividade verde em nivel
territorial (YU-YING LIN, CHEN e CHEN, 2013; CHEN e GOLLEY, 2015 e ZHANG, JIM
e FENG, 2015); a realizacdo estudos empiricos que se consistem em aplicacdo da PV e
mostram viabilidade da aplicacdo da ferramenta em organizacbes prestadora de servigcos
(PARASNIS, 2003) e ratificam a aplicabilidade da ferramenta em organizagdes industriais
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(CAO, 2007; SINGGIH, SUEF e PUTRA, 2010; MARIMIN, DARMAWAN, MACHFUD,
PUTRA e WIGUNA; 2014).

Quanto as limitagbes o referido estudo destaca primeiramente as limitacbes dos
trabalhos identificados e em um segundo momento as limitagGes relacionadas & literatura
pertinente a produtividade verde. No que tange a limitagdo dos trabalhos, verificou-se em
todos os trabalhos exceto em Fernandes e Freitas (2014) a auséncia de relacionamento da
produtividade verde com aspectos sociais, uma vez que estes trabalhos apresentam a
produtividade verde relacionada a apenas a aspectos econdmicos e ambientais. Esta limitagdo
é observada inclusive nos trabalhos que tem por objetivo a proposicdo de métricas para a
mensuragdo da produtividade verde (KIM e HUR, 2003; HUR et al, 2004; SAMPATTAGUL
et al, 2004; GANDHI, SELLADURAI e SANTHI, 2006; SITTICHINNAWING e
PEERAPATTANA, 2012; MACIEL E FREITAS, 2013; YU-YING LIN, CHEN e CHEN,
2013; CHEN e GOLLEY, 2015 e ZHANG, JIM e FENG, 2015), os quais os indicadores e
mecanismos de mensuracao se restringem medicdo a produtividade tradicional e de impactos
ambientais gerados pelas atividades analisadas. Neste sentido, os trabalhos identificados, com
excecdo de Fernandes e Freitas (2014) desconsideram que a PV em é uma abordagem
integrada que remete a participacao dos trabalhadores e a perspectiva de equipe, resultando na
melhoria do ambiente de trabalho, saide do trabalhador e seguranca.

No referente as limitacdes da literatura pertinente a produtividade verde pode-se
verificar: apenas uma aplicacdo da PV em organizac6es prestadoras de servi¢os, no caso um
hospital apresentado no trabalho de Parasnis, 2003; a auséncia de proposi¢do de métricas e
metodologias de PV com foco em empresas de servicos e adaptadas para as carateristicas
destas empresas; a auséncia de casos praticos para ratificar e clarear algumas teorias é
métricas identificadas nos artigos de cunho tedrico a exemplo do trabalho de Maciel e Freitas
(2013). Destaca-se neste contexto o fato de ndo se verificar muitos trabalhos na literatura
referente a produtividade verde de origem brasileira. Isto demostra que a ferramenta
produtividade verde ndo é muito disseminada no contexto brasileiro, haja vista que a maior
parte dos trabalhos identificados sdo de origem asiatica, bem como, as aplicacBes da
ferramenta evidenciadas no quadro 1 foram em industrias chinesas e coreanas, inclusive as
poucas analises do uso da PV em nivel de pais foram realizadas na China.

Portanto ndo se verificou dentre os trabalhos analisados a existéncia de aplicagfes da
ferramenta no contexto brasileiro, demostrando a necessidade de criacdo de metodologias e
métricas de Produtividade Verde que possam ser adotadas no Brasil, bem como estudos que
contemplem a aplicacdo desta ferramenta nas empresas do referido pais considerando a
realidade das empresas levando em consideracdo aspectos como porte, condigOes
mercadologicas e politicas governamentais as quais estas se encontram submetidas.

Por fim, conclui-se que a atual pesquisa traz como contribuicdo uma revisdo da
literatura que contempla os principais trabalhos publicados sobre produtividade verde,
destacando contribuicGes e limitacdes que podem servir como fonte direcionadora de novos
estudos a serem realizados neste contexto. Apesar da contribuicdo fornecida pela pesquisa €
importante ressaltar que a mesma ndo contempla dissertacdes e teses desenvolvidas no &mbito
académico ao longo do periodo estudado, portanto esta ndo contempla tudo que esta sendo
desenvolvido no meio académico sobre o desenvolvimento e aplicabilidade da ferramenta
produtividade verde. Diante desta limitacdo, sugere-se que trabalhos futuros sejam realizados
incluindo nas fontes de pesquisas mecanismos de busca que contemple dissertacdes e teses
que versem sobre a produtividade verde.
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